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В последнее время мы часто читаем и слышим слово «нанотехнологии»
в средствах массовой информации. Также появилось много рекламы, предла�
гающей купить что�нибудь с приставкой «нано…».

À ×ÒÎ ÎÇÍÀ×ÀÅÒ ÝÒÎ ÑËÎÂÎ?

Если точнее — ядерная физика твердого тела. Почти 40 лет назад заведую�
щий кафедрой физики твердого тела Казанского университета профессор
Шамиль Шагивалеевич Башкиров на первой лекции по специальности сказал
студентам, постучав по столу: «Твердое тело – это не то, что ощущается
твердым, а то, что имеет упорядоченную структуру».

Что такое кристаллическая решетка или структура химической молекулы,
учили многие. От взаимного расположения и относительного количества ато�
мов зависят не только свойства, но и само полученное в результате вещество.
Все знают, что одни и те же атомы углерода в одной структуре образуют гра�
фит, а в другой – алмаз. Всего из трех атомов – углерода, кислорода и водоро�
да с небольшими добавками строятся все органические вещества, бактерии и
вирусы, да и мы сами.

Так вот, эти атомы имеют размер как раз примерно в одну миллиардную
долю метра!

Состав физических и химических веществ ученые научились определять
довольно быстро. Сложнее было изучать взаимное расположение атомов. При
различных технологических процессах или природных условиях образовыва�
лись вещества с различными свойствами. И эта задача различными физичес�
кими методами была к концу прошлого века в основном решена. Сейчас мы
можем определить, куда в структуре при различных технологиях попадают
дополнительные атомы, от которых зависят свойства вещества. Но их распре�
деление в массе кристалла хаотическое, по�научному – статистическое.

È ÝÒÎÃÎ ÄËß ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ
ÒÅÕÍÈÊÈ ÓÆÅ ÌÀËÎ

Появившиеся нанотехнологии дают возможность собирать под контролем
физических методов наблюдения кристаллы нужных свойств из отдельных
атомов, как из деталей конструктора. То есть видеть и перемещать отдельные
атомы размером в одну миллиардную долю метра. Отсюда и название — на�
нотехнологии.

Весь мир вокруг нас и мы сами состоим из молекул и атомов, то есть нано�
частиц. И любой предмет или вещество можно снабдить такой приставкой.

Но нанотехнологии – это только поштучная сборка веществ из отдельных
атомов.
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ÓÏÀÊÎÂÀÍÍÛÅ
Â «ÍÀÍÎ»

Казанская компания «Данафлекс» первой из татарстанских предприятий
получила одобрение госкорпорации «Роснано» на инвестирование и реали�
зацию своего проекта производства гибкой упаковки с применением нано�
технологий. Эта компания является крупнейшим производителем гибких упа�
ковочных материалов на российском рынке. За последние шесть лет ее дохо�
ды от реализации собственной продукции возросли в 15 раз. В ближайших пла�
нах – нарастить объем продаж в три раза за семь лет. Сегодня «Данафлекс»
ставит перед собой новую амбициозную цель – наладить первое в России про�
изводство упаковки на основе наноматериалов.

Айрат БАШИРОВ,
президент компании «Данафлекс»

Айрат Робертович Баширов родился и вырос в
Казани, окончил военное училище, затем получил
финансовое образование. Имеет степень MBA.

До 2001 года владел успешной казанской ин�
вестиционной компанией «Диалог�инвест». С
2001�го возглавляет компанию «Данафлекс».

В республиканском конкурсе «Руководитель
года�2008» стал победителем в номинации «За
вклад в развитие малого бизнеса».

Является членом Общественной палаты Рос�
сийской Федерации.

Женат, трое детей.

«ÏÐÈÕÎÄÈËÎÑÜ Ó×ÈÒÜÑß
ÍÀ ÑÂÎÈÕ ÎØÈÁÊÀÕ –

ÝÒÎ ÑÒÎÈËÎ Î×ÅÍÜ ÄÎÐÎÃÎ»
— Расскажите, как вы пришли в этот

бизнес, с чего началась история вашей
компании?

— На первый взгляд случайно, хотя ни�
чего случайного не бывает. Я руководил ус�
пешной казанской инвестиционной компа�
нией «Диалог�инвест», когда мне предло�
жили инвестировать средства в упаковоч�
ный бизнес. Поначалу дела у созданного с
нуля предприятия шли не очень хорошо и
потребовались дополнительные средства и
участие в управлении, чтобы компания
вышла на безубыточный уровень и начала
получать прибыль.

Позже я полностью оставил работу на
фондовом рынке, отдав предпочтение но�
вому бизнесу. Я увидел в нем большие пер�
спективы и не ошибся.

— «Данафлекс» — новая компания
или вы появились на базе какого�то ста�
рого предприятия?

— Мы совершенно новая компания, де�
вять лет назад здесь ничего не было. Когда
мы подыскивали помещение, на этом мес�
те был старый цех с разбитыми окнами. Мы
начали с того, что приобрели первую печат�
ную машину и стали учиться на ней рабо�
тать. У нас не было ни технологии, ни име�
ни на рынке. Мы не знали, как на нем рабо�
тать, чтобы завоевать какие�то позиции. Ус�
пех пришел не сразу. Нам приходилось
учиться на своих ошибках – это очень до�
рого стоило.

— Какие были ошибки?
— Ошибки были каждый день. Чтобы на�

печатать этот пакетик (показывает пакетик
чая – ред.), нужно сделать дизайн, разде�
лить картинку на восемь цветов, правиль�
но расположить их друг за другом на кли�
ше, совместить, задать точки и так далее. И
так как опыта не было, не было ни одного
заказа, чтобы он встал на машину и  напе�
чатался без проблем. Всегда что�нибудь
возникало. Еще большей была проблема
признания на рынке – никто не хотел рабо�
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Проникновение газов, прежде всего кислорода,
затруднено слоистой структурой, образованной
нанокомпозитом в толще пленки

Строение монослоя наноглины

тать с компанией, которая сегодня появи�
лась и ничего не умеет. Ушло много време�
ни, чтобы убедить первого заказчика дове�
рить нам заказы.

— А кто был первым заказчиком?
— Первой была казанская компания

«Холод». Мы для них печатали упаковку
для мороженого. Как сейчас помню, это
было мороженое «Батыр». Можно сказать,
мы на них  учились, ошибались, но через
это нужно было пройти.

ÊÎÍÖÅÍÒÐÀÖÈß
ÍÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈßÕ

— Судя по результатам деятельнос�
ти «Данафлекса», вам с успехом уда�
лось преодолеть все трудности.

— Да. Сегодня «Данафлекс» занимает
порядка 10�12% российского рынка гибкой
упаковки. Мы выстояли в кризис. Залог ус�
тойчивости подобного производства — его
привязка к пищевой промышленности, где
сокращение спроса идет очень медленно.
Верным решением стала концентрация на
производстве инновационных продуктов.
Нам удалось собрать очень сильную коман�
ду людей, большинство из них работает

здесь по сей день. Они
поверили, что мы смо�
жем стать лучшей ком�
панией в России. Имен�
но такую цель мы по�
ставили себе. Хотя не�
которые и не верили в
то, что вырасти за шесть
лет в 15 раз возможно.

— Вы выросли в 15
раз за шесть лет?!

— Да, и сегодня, когда мы
перешли этот психологический барьер,
видим, что и сейчас у нас есть возможнос�
ти для дальнейшего развития. Тогда это
выглядело утопично. Но эта амбициозная
цель нас сплотила, дала силы, чтобы сде�
лать невозможное.

— А что для вас означает слово «ин�
новационность»?

 — Инновационный продукт — самый
лучший на рынке и самый привлекатель�
ный для клиента по цене. У нас создано спе�
циальное подразделение — отдел новых
продуктов. В нем работают самые светлые
головы предприятия, специалисты, имею�
щие большой опыт практической деятель�
ности в сферах прикладных научных иссле�
дований полимерных материалов и техно�
логий производства гибкой упаковки.

ÍÀÍÎÓÏÀÊÎÂÊÀ
— Дальнейшее развитие «Дана�

флекса» связано с разработкой и вне�
дрением нанотехнологий. Что такого
нанотехнологичного может быть в
обычной упаковке?

— Мы планируем запустить завод по
производству нанотехнологичных продук�
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ЗАО
«Данафлекс»

создано в 2001
году в Казани.

Основное
направление

деятельности –
производство

гибких
упаковочных
материалов.

Компания
является

крупнейшим
производителем
гибкой упаковки

на российском
рынке, имеются

региональные
представительства
в Москве, Санкт�

Петербурге,
Новосибирске.

тов на территории технополиса «Химград»
в Казани. Это будут высокобарьерные плен�
ки. Соэкструдированные полиолефиновые
пленки на основе нанокомпозитов позволя�
ют увеличивать срок хранения пищевых
продуктов, упакованных в них, без ущерба
качеству. Также здесь будет производство
по нанесению специальных высокобарьер�
ных покрытий на основе оксидов металлов.
Это позволит лучше сохранять продукты при
снижении содержания консервантов и зна�
чительном уменьшении газопроницаемос�
ти. Проект получил одобрение наблюда�
тельного совета «Роснано», принято реше�
ние о предоставлении софинансирования
из средств госкорпорации. «Роснано» будет
принадлежать в этом проекте 49% акций,
«Данафлексу» — 51%.

— Расскажите подробнее о назначе�
нии и преимуществах наноупаковки.

— Такая высокобарьерная полимерная
пленка и гибкие упаковочные материалы на
ее основе (см. рисунок на стр. 17) будет
предназначена преимущественно для упа�
ковки продуктов питания, бытовой химии,
косметических средств и кормов для живот�
ных. Высокобарьерная гибкая упаковка яв�
ляется заменой традиционной консервной
банке, она позволяет при необходимости
подвергать продукцию температурной об�
работке и разогревать, не распаковывая, в
СВЧ�печах. Важным преимуществом высо�
кобарьерной пленки является существенное
снижение использования консервантов в
продуктах питания и увеличение сроков
хранения продукции.

— А на каком этапе сейчас реализа�
ция проекта?

— На сегодняшний день проект активно
воплощается в жизнь на территории техно�
полиса «Химград» в Казани. Сейчас там ве�
дется строительство завода, на котором бу�
дут установлены машины глубокой печати,
экструзия и нанесение нанопокрытия. Мас�
штабы строительства комплекса таковы, что
на данный момент он является самым круп�
ным строительным объектом в Казани пос�

ле объектов Универсиады. Более того, но�
вый завод по производству гибкой упаков�
ки станет крупнейшим в России. Приобре�
тается оборудование лучших в мире произ�
водителей. Первая линия уже поставлена и
идет монтаж. Мы получили первые пробные
партии готовой продукции. В ближайшее
время планируется открытие нового заво�
да! Мы поставили себе достаточно амбици�
озную задачу – нарастить объем продаж в
три раза за семь лет.

— За счет чего будет достигнут такой
рост?

— Новый вид упаковки даст нам новые
возможности. Сегодня наша компания экс�
портирует свою продукцию в Казахстан и Бе�
лоруссию, но мы нацелилась на западноев�
ропейских потребителей. Пока у предприя�
тия не было достаточных мощностей, оно
стремилось утвердиться на отечественном
рынке. Но стратегия развития предусматри�
вает увеличение доли экспорта с нынешних
четырех до 20�30% через пять�семь лет.

Мы будем предлагать своим партнерам
инновационную продукцию, по качеству не
уступающую западным аналогам, но по бо�
лее привлекательной цене. В Западной Ев�
ропе, например, цены на упаковочные ма�
териалы на 15�20% выше, чем в России, при
том, что сырье стоит одинаково. Доля оп�
латы труда в стоимости продукта западно�
го производителя – 25�30%, российского –
менее 10%. Эта огромная разница и позво�
ляет продавать отечественную упаковку го�
раздо дешевле даже с учетом логистичес�
ких расходов.

— В России таких заводов еще нет?
— Нет, и сомневаюсь, что появятся в бли�
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«Данафлекс»
занимает 12%

в общем объеме
российского

рынка гибкой
упаковки. Объем
выпуска готовой

продукции
в 2009 году

составил
15300 т.

Темп роста
объема продаж

составил 35%.

жайшем будущем. Потому что инвестиции
в проект огромные. Более $70 млн. нужно,
чтобы осуществить этот проект. Мало кто из
компаний сегодня может на это решиться
из�за своего маленького размера.

— Сколько рабочих мест позволит со�
здать новый завод?

— Мы посчитали, что когда мы выйдем
на полную загрузку, у нас будет тысяча ра�
бочих мест. Сейчас в компании работает
порядка 420 человек.

ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
— Не могли бы вы назвать основные

принципы управления бизнесом?
 — Я делаю ставку на своих сотрудников,

доверяю им, даю возможность реализо�
ваться. Компания может себе позволить
набирать лучших: зарплата у нас на 40%
выше, чем в среднем по Казани, и соответ�
ствует зарплатам специалистов в Москве и
Санкт�Петербурге. Так что текучка кадров
отсутствует. Есть много великих людей, к
трудам которых я прибегаю. Теория менед�
жмента Питера Друкера лежит в основе уп�
равления компанией. Ряд мировых бизнес�
лидеров мне близки по духу. К примеру,
Уоррен Баффет, его принципы управления.
Правда, в этом году потерял много, но,
думаю, это не скажется на долгосроч�

ных результатах деятельности его компа�
нии. Для меня важно ставить и перед со�
бой, и перед моими сотрудниками четкие
и понятные цели.

— На сайте вашей компании есть фи�
лософские высказывания, принципы
вашей компании. Расскажите, в чем они
заключаются?

— Важной отличительной чертой нашей
компании являются принципы, из которых
мы сформулировали ключевую идеологию.
Она позволила нам развиваться, создавать
культуру нашей компании. Эти принципы
можно видеть не только на сайте, но и вез�
де в нашей компании — на входе, в столо�
вой и так далее. Эти основные принципы мы
разрабатывали все вместе — собирались и
думали, что для нас важно. Невозможно
иметь кучу готовых решений на все случаи
жизни, важно чем�то руководствоваться при
принятии решений на любом уровне. Мы
приняли эти принципы и стараемся их при�
держиваться. Среди наших принципов – по�
стоянное совершенствование, обучение, че�
стность и ответственность перед сотрудни�
ками, перед руководством.

—Ваш управленческий и бизнес�
опыт получил самую высокую оценку:
указом президента России Дмитрия
Медведева вы вошли в новый, третий
состава Общественной палаты РФ. Чем
вы занимаетесь в рамках этого назна�
чения?

 — Я участвую в работе двух комиссий:
комиссии по экономическому развитию и
поддержке предпринимательства и комис�
сии по науке и инновациям

На «круглых столах» и пленарных засе�
даниях я стараюсь рассказать о возможно�
стях российского бизнеса, обозначить сто�
ящие перед ним проблемы. Предлагаемые
мною меры направлены в основном на
улучшение взаимодействия государства и
малого и среднего бизнеса, усиление госу�
дарственной поддержки предпринима�

тельства в России.
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овейшая разработка немецкого
концерна Carl Zeiss SMT, выпу�
щенная в свет в конце марта 2009
года, — «Auriga» — будет приме�

няться в Казани для испытаний созданных
нашими учеными модифицированных на�
номатериалов и нанокомпозитов для ма�
шиностроения (авиации и автомобилестро�
ения) на таких предприятиях, как КАПО
им. Горбунова, КВЗ, ОАО «КАМАЗ», МВЕН
и др. Спектр ее использования включает
также фундаментальные исследования и
образовательную деятельность КГТУ им. Ту�
полева.

ÃÎÒÎÂÈÌ
ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ,

ÑÎÇÄÀÅÌ ÏËÀÖÄÀÐÌ
Это оказалось возможным благодаря

повышению статуса исследований в облас�
ти нанотехнологий: в 2009 году КГТУ им. Ту�

ÍÀÍÎÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ
«ÂÑÒÀÞÒ ÍÀ ÊÐÛËÎ»

ÍÍÍÍÍ

В Казанском государственном техническом университете им. А. Н. Туполева появился
единственный в России прибор, позволяющий проводить испытания новых материалов
для промышленности на  наноуровне.

полева стал Национальным исследователь�
ским университетом в области наукоемкого
машиностроения (авиации и автомобилес�
троения), войдя в число 12 лучших универ�
ситетов Российской Федерации. «Этот статус
будет подкреплен и финансированием — из
федерального бюджета до 2018 года пред�
полагается выделить 1,8 млрд. рублей, кото�
рые будут направлены на развитие науки и
образования в университете», — подчерки�
вает ректор КГТУ им. Туполева Юрий Горты�
шов. В качестве приоритетных были опреде�
лены пять научных направлений, среди ко�
торых «Новые технологии и материалы нау�
коемкого машиностроения», направленное
на подготовку специалистов мирового уров�
ня и создание отечественных прорывных
промышленных технологий, нанотехнологий
и новых композиционных материалов.

В декабре 2009 года КГТУ им. Туполева
под патронатом Кабинета Министров РТ
провел в Казани первую специализирован�

Ильгиз НАСЫРОВ,
проректор по учебно�методи�

ческой работе Казанского
государственного

технического  университета
им. А. Н.Туполева,

доктор технических наук,
профессор,  заслуженный

деятель науки и техники РТ

от слов к делу

Юрий ГОРТЫШОВ,
ректор Казанского
государственного

технического  университета
им. А. Н.Туполева,

доктор технических наук,
профессор,

заслуженный
деятель науки  РФ

Сергей МИХАЙЛОВ,
проректор

по научной работе
Казанского

государственного
технического  университета

им. А. Н.Туполева,
доктор технических наук,

профессор
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ную выставку и Х научную конференцию
«Нанотех�2009». Как отметил на ней пер�
вый заместитель премьер�министра РТ Бо�
рис Павлов, курирующий нанотехнологии,
в республике принята программа проект�
ного развития наноиндустрии, реализация
которой может сделать Татарстан плацдар�
мом для нанотехнологий в России.

Созданный в составе КГТУ им. Туполева
НИИ нанотехнологий и наноматериалов
(НИИ НТМ) включен в  Национальную на�
нотехнологическую сеть.

— Институт является головным в При�
волжском федеральном округе по монито�
рингу работ в этой области и осуществляет
деятельность под руководством РНЦ «Кур�
чатовский институт», — говорит директор
НИИ НТМ, проректор по учебно�методи�
ческой работе университета Ильгиз Насы�
ров. — Наш институт развивает совместные
проекты по применению нанокомпозитных
материалов с такими предприятиями, как
КАПО им Горбунова, КВЗ, ОКБ «Сокол», КФ
КБ «Туполев», ОАО «Казаньоргсинтез»,
ОАО «КАМАЗ».  Эти работы позволяют по�
степенно отказаться от традиционных ма�
териалов в пользу превосходящих их по
прочности композитных деталей и узлов.

«AURIGA» ÑÒÀÂÈÒ
ÄÈÀÃÍÎÇ

Но переход к новым материалам при се�
рийном производстве,  особенно в таких
областях, как авиационная промышлен�
ность и машиностроение, возможен толь�
ко после досконального изучения характе�
ристик новых материалов. С помощью но�
вой установки «Auriga» ученые теперь мо�
гут проводить точную диагностику образ�
цов – «видеть» их на наноуровне. Химичес�
кий анализ, кристаллография, структурный
анализ, электрическая информация – коли�
чество характеристик, которые исследует
аппарат, так же велико, как и разнообра�
зие самих образцов.

— Полезную информацию о структуре
образца можно получить, судя не только по

изображению со сверхвысоким разрешени�
ем, — отмечает руководитель департамента
продукт�менеджмента компании Carl Zeiss
SMT доктор Томас Альбрехт. — При разра�
ботке нового сверхмощного инструмента мы
стремились сделать доступным анализ
скрытого ранее спектра образцов и получить
о них максимум полезной информации.

— Это – «глаза и уши», с помощью кото�
рых можно получить данные о прочности и
других свойствах композитов, диагности�
ровать дефекты, возникающие после испы�
таний опытных и эксплуатации серийных
образцов техники, и сделать соответству�
ющие выводы. И выйти на принципиально
новый уровень исследований свойств но�
вых материалов, необходимых при их со�
здании и подготовке для передачи в про�
мышленность, – говорит проректор по на�
учной работе КГТУ им. Туполева Сергей
Михайлов. — Методики исследований
были сертифицированы во ВНИИМСе и  ГК
«Роснано», а специалисты прошли стажи�
ровку в специализированных центрах  Кем�
бриджа, Оксфорда и Оберкохена.

ÂÎÑÒÐÅÁÎÂÀÍÛ È ÄÎÌÀ,
È ÇÀ ÐÓÁÅÆÎÌ

По словам Сергея Михайлова, в ближай�
шее время на установке планируют «прове�
рять на прочность» татарстанскую наноком�
позитную малую авиацию. КГТУ им. Туполе�
ва совместно с компанией «МВЕН» на базе
КАПО им. Горбунова ведет работу над со�
зданием восьмиместного самолета для ме�
стных воздушных линий. Уже сейчас часть
узлов в нем проектируется с использовани�
ем современных разработок в области на�
нотехнологий. А в перспективе, по расчетам
туполевцев, корпус самолета может стать
практически полностью композитным.

Возможностями исследований заинте�
ресовались и за рубежом. В частности, сей�
час ведутся консультации с представителя�
ми в Татарстане Европейского центра ин�
новационных технологий (Австрия) по по�
воду использования «Auriga» для диагнос�
тики  полученных в результате переработ�
ки металлосодержащих отходов нанораз�
мерных материалов на предмет их даль�
нейшего промышленного применения. Этот
прибор открывает новые возможности как
в плане изучения перспективного нанонап�
равления студентами и аспирантами  КГТУ
им. Туполева, так и повышения квалифи�
кации специалистов промышленности, ис�
пользующей нанотехнологии в производ�
стве, – а таких с каждым годом будет ста�
новиться все больше.

от слов к делу

Производство
восьмиместного

самолета
для местных

воздушных линий
с использованием

современных
разработок

в области
нанотехнологий
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ÖÅËÈ, ÊÎÒÎÐÛÅ ÌÛ ÑÒÀÂÈÌ ÏÅÐÅÄ ÑÎÁÎÉ,

Василий МАНЬКОВСКИЙ,
председатель Совета директоров

ООО «Управляющая компания «КОМ»

ти слова Премьер�министра Рос�
сии — «Давайте начнем работу»—
для всего персонала Группы ком�
паний (далее ГК) «КОМ» служат
подтверждением того, что со дня

основания головного предприятия Группы
в 1990 году (кстати, 26 сентября нам испол�
няется 20 лет) все, что мы делали и продол�
жаем делать сейчас, – правильно. На про�
тяжении практически двух десятилетий мы
созидали – сначала создавали и выпускали
простые по конструкции коробки отбора
мощности (отсюда аббревиатура КОМ –
Прим. ред.), позже стали ставить перед
собой сложные задачи, искали и находили
пути для их решения. За это время нами
было разработано и освоено в производ�
стве более 150 модификаций коробок от�
бора мощности. Это позволило автомо�
бильным шасси «КамАЗ» стать более вос�
требованными по сравнению с другими
моделями автомобилей, производимых
заводами специальных машин.

Как говорил мой сокурсник по обучению
в Академии народного хозяйства при Пра�
вительстве РФ по программе «Доктор дело�
вого администрирования» Виталий Алексе�
евич Трунин: «Цели, которые мы ставим пе�
ред собой, должны быть дерзкими». Это,
конечно, красивая декларация, но, согласи�
тесь, с глубоким подтекстом. Поэтому, а точ�
нее, потому что по�другому мы просто не
могли поступить в силу нашей ментальнос�
ти, в начале 2000�х годов мы поставили пе�
ред собой более амбициозные цели – раз�
работать и, при благоприятных обстоятель�
ствах, организовать производство более
сложных узлов трансмиссии, а именно ко�
робок передач, ведущих мостов и раздаточ�
ных коробок для автомобилей�вездеходов.
Поводом для этого стало нежелание отече�
ственных автозаводов заниматься разработ�
кой и производством этих изделий. Специ�

ÄÎËÆÍÛ ÁÛÒÜ ÄÅÐÇÊÈÌÈ
О форсайтных технологических направлениях

в деятельности Группы компаний «КОМ»

Василий Владимирович Маньковский — осно�
ватель предприятия «КОМ», которое 20 лет ста�
бильно работает на рынке автокомпонентов и зас�
лужило признание заводов�производителей гру�
зовой и специальной техники. Сегодня ГК «КОМ»
предлагает широкий спектр услуг — от проекти�
рования и разработки до изготовления механиз�
мов и комплектующих к ним любой сложности.

Российской общественной комиссией по
присуждению национальной общественной пре�
мии имени Петра Великого Василий Владимиро�
вич удостоен звания «Лучший менеджер России».

В настоящее время силами специалистов за�
вода ведутся работы по расширению номенкла�
туры основной продукции предприятия и актив�
но осваиваются перспективные направления.

алисты в области автомобиле� и тракторо�
строения знают: то, за что мы решили взять�
ся, — дело технически и организационно
более сложное, да и более капиталоемкое в
разработке и промышленном освоении, чем
коробки отбора мощности. Одним нам та�
кие задачи не решить. Единоверцев мы на�
шли в лице специалистов ФГУП НАМИ (Мос�
ква), преподавателей и студентов ИНЭКА
(Набережные Челны) и НГТУ им. Р. Е. Алек�
сеева, (Нижний Новгород).

Под эти задачи в ГК «КОМ» была созда�
на отдельная структура – ООО «КОМ�Про�
ект», представляющая собой группу энтузи�
астов из числа бывших конструкторов и тех�
нологов ОАО «КАМАЗ» и выпускников Кам�

В своем выступлении на заседании Правительства РФ 4 марта 2010 года В. В. Путин отметил:
«В рамках Стратегии развития автопрома значительное место необходимо уделить вопросам подго�
товки инженерных кадров, проведению собственных научно�исследовательских и конструкторских
разработок. Конечно, здесь нельзя рассчитывать на быстрый результат. Но если будут созданы заде�
лы, то в перспективе можно будет говорить и о формировании авторитетных российских центров
по созданию новой автомобильной техники, новых центров компетенции… Давайте начнем работу».

ÝÝÝÝÝ
ООО «КОМ»

признавалось
победителем

всероссийских
конкурсов:

«1000 лучших
предприятий

и организаций
России

XXI века»,
«100 лучших

предприятий
и организаций

машиностроения
России

XXI века».
Высокая деловая

активность,
эффективная
деятельность

и общественная
позиция

неоднократно
отмечались
грамотами

и медалями
общественно�

экспертных
комиссий

Татарстана
и России.
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лянем в недале�
кое прошлое. Что нужно было делать в со�
циалистической экономике, чтобы жилось
хорошо? Правильно – выполнять ПЛАН. А
что нужно делать сейчас? Правильно – про�
изводить продукцию, которую будут ПОКУ�
ПАТЬ. Исходя из этого представления о вза�
имоотношениях в рыночной экономике, мы
изучили состояние дел в отечественном ав�
топроме – у производителей грузовиков,
автобусов и автокомпонентов. Это позво�
лило определиться с приоритетами. Так
было принято решение направить силы и
собственные средства на разработку и из�
готовление опытных образцов узлов транс�
миссии грузовых автомобилей. Одновре�
менно проводились маркетинговые иссле�
дования, уточнялись потребные мощности
будущего производства, просчитывалась
экономическая эффективность проекта.

То обстоятельство, что нам нужно будет
выводить нашу продукцию на рынок, дик�
товало и соответствующие подходы – мы
должны были по максимуму учесть требо�
вания и пожелания потенциальных потреби�
телей. Так вызрела идея работать не под од�
ного конкретного заказчика, а, по возмож�
ности, с учетом пожеланий как можно боль�
шего числа потребителей. В результате было
принято решение создавать типоразмерные
ряды узлов трансмиссии грузовых автомо�
билей. Конструкция созданных нами узлов
отвечает всем современным требованиям по
техническому уровню, расчетному ресурсу,
массогабаритным и компоновочным харак�
теристикам, по удобству управления. А по
возможностям отбора мощности, в случае
использования автомобильных шасси в ка�
честве носителей специализированных над�
строек, превосходит зарубежные аналоги.
Подобного рода внутренняя диверсифика�
ция даёт нам основание утверждать, что в
случае начала производства, через два�три
года мы сможем на равных конкурировать с
импортными узлами трансмиссии и удов�
летворять потребность в них практически
всех отечественных производителей грузо�
виков, автобусов и специальных машин на
автомобильных шасси. Вполне прогнозиру�
емыми видятся и перспективы экспорта.
Дело встало за «малым» — организовать но�
вое производство.

Памятуя о том, что сказал Владимир Вла�
димирович Путин, у нас появилась надеж�
да, что плоды наших трудов все же будут
востребованы.

Опытный образец
КП М6�700

КОМ МП03�4215010

КОМ МП37�4204010

КОМ МП39�4202010

Ходоуменьшитель
МП60�4206010

ПИ, позже переименованного в
ИНЭКА. Почему энтузиастов,
спросите вы? Потому что создава�
ли они уникальные продукты за
довольно скромную зарплату. В
2005 году к нашей группе присое�
динились молодые и талантливые
преподаватели, научные сотрудники
и студенты НГТУ им. Р. Е. Алексеева.

Условия, в которых мы тогда ра�
ботали, напоминали боевые – не хва�
тало материалов, оборудования, для
решения некоторых задач приходи�
лось искать специалистов на стороне.
Но самым сложным был вопрос с финан�
сированием. Денег постоянно не хватало, а
желание увидеть свои разработки в метал�
ле было труднопреодолимым. Что приво�
дило к конфликтам с фискальными органа�
ми. Часто мы оказывались перед дилем�
мой: либо сполна и в оговоренные сроки
уплатить налоги, другие платежи, либо рас�
считаться за материалы и услуги по нашим
инициативным проектам, а обязательства
по платежам выполнить позже. Проблем
тогда у нас было больше, чем достаточно.

Зато результаты радовали. За прошед�
шие годы были созданы типоразмерные
ряды коробок передач (пять моделей, бо�
лее 20 модификаций), по семь моделей ве�
дущих мостов и раздаточных коробок.
Наши разработки, конечно, не из разряда
нано� или биотехнологий, основываются
они на известных принципах. Главное же их
достоинство в том, что в случае реализации
проекта, они позволят удовлетворить спрос
на специальную технику для многих отрас�
лей народного хозяйства, появятся несколь�
ко тысяч рабочих мест. К тому же это будет
способствовать развитию технического ин�
теллекта россиян. Кто�то должен был начать
делать эту работу – эксплуатировать то, что

досталось нам от советского прошло�
го, было уже просто неприлично.

Ставка только на импорт компо�
нентов и технологий нас не устраи�
вала, так как мы сами в состоянии со�
здавать и производить узлы не хуже
зарубежных, а по критерию их при�
способленности к требованиям отече�

ственных производителей автомоби�
лей и спецмашин на их базе нашим раз�

работкам нет равных. Это наша сильная сто�
рона. А нашей слабой сторо�

ной является отсутствие
влиятельной поддерж�
ки, с помощью которой
мы смогли бы найти
средства на реализа�
цию нашего проекта.
Хоть ставка на импорт и
даёт быстрый и ожида�
емый результат, в ко�
нечном счете, это при�

ведет к деградации оте�
чественной технической

мысли.
Почему же все�таки мы по�

шли по столь тернистому пути? Заг�
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Ñ ×ÅÌ ÏÎÄÎØËÈ
Ê ÞÁÈËÅÞ

1 апреля 2010 года Камская государ�
ственная инженерно�экономическая акаде�
мия (ИНЭКА) отметила свой 30�летний
юбилей. За это время ИНЭКА превратилась
в один из крупных вузов Закамского реги�
она, стала его главным научно�образова�
тельным центром. Несмотря на то, что в
90�е годы прошлого столетия многие заво�
евания в сфере образования и науки ока�
зались утраченными в ходе кризиса рос�
сийской экономики и не всегда продуман�
ного реформирования системы финанси�
рования науки, нашей академии удалось не
только сохранить, но и укрепить матери�
ально�техническую базу, научно�педагоги�
ческий коллектив. Сейчас в академии ра�
ботают 273 кандидата наук и 64 доктора
наук, что составляет 66,3 процента от всего
профессорско�преподавательского соста�
ва. Сформированы и успешно развивают�
ся шесть научных школ и 19 научных на�
правлений. Большим событием для ИНЭКА
стало начало работы при нем диссертаци�
онного совета. В 2008 году он успешно про�
шел перерегистрацию в Высшей аттестаци�
онной комиссии – теперь в Набережных
Челнах защищаются кандидатские и док�
торские диссертации по трем техническим
специальностям: «Материаловедение (в

ÈÍÝÊÀ:
ÈÄÅß, ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ,

Самат ТИМЕРГАЛИЕВ,
проректор  ИНЭКА по научной работе,

доктор физико�математических наук, профессор,
член�корреспондент Международной Гуманитарной

Академии «Европа�Азия»

ÊÎÌÌÅÐÖÈÀËÈÇÀÖÈß
Одна из важнейших составляющих в работе высшего учебного заведения – это его на�

учно�исследовательская деятельность. В современных условиях, когда наша страна взя�
ла курс на радикальную технологическую модернизацию производства, повышение его
эффективности и на выстраивание инновационной экономики, вузовская наука, ее ин�
теграция с образовательной и иными сферами точек приложения знаний приобретают
особую значимость. Поэтому последние годы были ознаменованы серьезной реструкту�
ризацией высшего образования, главная цель которой � повышение конкурентоспособ�
ности вузов, сохранение  и развитие их научно�педагогического потенциала, обеспече�
ние тесной связи науки с практикой.

машиностроении)», «Колесные и гусенич�
ные машины», «Автоматизация и управле�
ние технологическими процессами и про�
изводствами (в машиностроении)». Толь�
ко в 2009 году здесь прошли защиту 12 кан�
дидатских диссертаций. Наряду с вышеупо�
мянутым советом важную роль в деле под�
готовки научных кадров играет аспиранту�
ра, которая была открыта в 1990 году. За это
время количество специальностей в ней
увеличилось с четырех до 18, а прием туда
— от пяти до 60 человек в год. На повестке
дня открытие докторантуры по специально�
сти «Автоматизация и управление техноло�
гическими процессами и производствами
(в машиностроении)».

За все годы существования академии
традиционно большое внимание уделялось
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активизации научной работы профессор�
ско�преподавательского состава, аспи�
рантов посредством их участия в научно�
технических, научно�инновационных про�
граммах и проектах, научно�практических
конференциях, в выполнении научно�ис�
следовательских работ по грантам и хо�
зяйственным договорам. Для этого в ИНЭ�
КА разработана система стимулирования,
благодаря которой сотрудники вуза полу�
чают единовременные надбавки из вне�
бюджетных средств за монографии, науч�
ные статьи, полученные патенты, защиту
диссертаций, подготовку кандидатов и
докторов наук, а также за успешное веде�
ние хоздоговорной деятельности.

ÍÀÓÊÀ –
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÓ

Объектом особой заботы в академии
была и остается хоздоговорная деятель�
ность. Сегодня в вузе имеются более 80 раз�
работок, которые он предлагает производ�
ственным предприятиям. Остановимся
лишь на некоторых из них:

– Устройство опережающей защиты
электродвигателя от аварийных режимов
(научный руководитель – к.т.н., доцент
Н. Ш. Шаякберов). Предназначено для опе�
режающей защиты трехфазного асинхрон�
ного двигателя любой мощности от возмож�
ных аварийных режимов;

– Модульная ветроэнергетическая уста�
новка роторного типа с вертикальной осью
вращения (научные руководители – д.т.н.,
профессор Ф. Д. Байрамов и к.т.н., доцент

Н. С. Галимов). Предназначена для преоб�
разования энергии ветра в другой вид энер�
гии, удобный для дальнейшего примене�
ния или передачи на расстояния, а также
для хранения;

– Разработка метода контроля за про�
цессом получения сплавов путем определе�
ния состава отходящих газов (научный ру�
ководитель – д.т.н., профессор Ф. Г. Ка�
рих). Предназначен для повышения произ�
водительности оборудования и качества
приготовления сплава с заданными пара�
метрами;

– Малогабаритные универсальные уста�
новки с разрядными камерами закрытого
типа для использования в качестве ударно�
го инструмента при штамповке, резке, про�
шивке и подобных операциях (научные ру�
ководители – к.т.н., доцент Н. Д. Ахметов и
к.т.н., доцент В. Н. Друлис);

– Энергосберегающие светильники с
автоматической системой включения и
выключения (научный руководитель –
к.ф.�м.н., доцент К. З. Фатыхов);

– Устройства защитного отключения
(УЗО) (научный руководитель – к.т.н., до�
цент Н. Ш. Шаякберов). Предназначены
для защиты человека от воздействия элек�
трического тока;

– Разработка и внедрение типовой си�
стемы мониторинга процессов формооб�
разования по показателям точности обра�
батываемых деталей (научный руководи�
тель – к.т.н., доцент С. В. Касьянов). Пред�
варительно измеряется заготовка, иден�
тифицируется ее ориентация при обра�
ботке, после обработки проводят измере�

Главный учебный
корпус ГОУ ВПО
ИНЭКА (КамПИ)
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ния в тех же точках. Математический ап�
парат позволяет оперативно установить
погрешность основных узлов станка, осна�
стки, инструмента. Многократно сокраща�
ется время на планирование ремонтов и
наладок, обеспечивается их высокая ре�
зультативность и др.

È ÝÒÎ ÅÙÅ ÍÅ ÂÑÅ
Востребованы производственниками в

данный момент:
— Разработка, позволяющая контроли�

ровать уровни шумового воздействия
оборудования на людей, а также опреде�
лять содержание массовой концентрации
вредных веществ в промышленных
выбросах и атмосферном воздухе на
границе санитарно�защитной зоны пред�
приятия (руководитель – к.х.н., доцент
Г. В. Маврин);

– Автоматизированная система управ�
ления процессом централизованного обес�
печения инструментом (руководитель –
д.т.н., профессор А. Х. Хайруллин), позво�
ляющая сократить затраты предприятия за
счет автоматизации планирования и конт�
роля, а также централизации ответствен�
ности за своевременное обеспечение не�
обходимым инструментом в требуемом ко�
личестве рабочих зон в зависимости от
планов производства продукции. Кроме
того, эта АСУ предоставляет возможность
для реорганизации бизнес�процесса

обеспечения инструментом – для анализа
технических параметров поставляемых ин�
струментов в процессе эксплуатации; для
обеспечения «прозрачности» движения
информационных и материальных пото�
ков от возникновения потребности в инст�
рументе до его утилизации, для выдачи
своевременной информации о наличии
инструмента, а также оптимизации его за�
пасов;

– Анализ, планирование и оперативное
управление складской,транспортной и
сбытовой логистикой нефтепродуктов для
ОАО «Татнефть» (руководитель —
к.ф.�м.н., доцент Ю. Н. Смирнов). Данная
научная разработка включает внутреннюю
и внешнюю логистику, содержит уникаль�
ные авторские математические модели и
методы, реализовывается в виде про�
граммного продукта, интегрированного в
действующую информационную систему
предприятия;

– Бенчмаркинговые исследования в гру�
зовом автомобилестроении в России и за
рубежом (руководитель – д.т.н., профессор
Б. Л. Кузнецов);

– Разработка и внедрение оптимальных
технологических параметров тепловой об�
работки заготовок и деталей коробок пере�
мены передач и мостов с целью повышения
качества упрочняемых шестерен и валов
(руководитель – д.т.н., профессор В. И. Ас�
тащенко).

Аспирант
А. Динмухаметова

анализирует
содержание ртути

в пробах почвы
на универсальном
ртутеметрическом

комплексе
УКР�1 МЦ
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Â ÍÀÄÅÆÄÅ
ÍÀ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ

Ñ ÁÈÇÍÅÑÎÌ
Серьезным катализатором хоздоговор�

ной работы в академии стал созданный
здесь в 2008 году научно�исследователь�
ский институт (НИИ) проблем машино�
строения в статусе ее хозрасчетного струк�
турного подразделения. Директором НИИ
утвержден д.т.н. А. Х. Хайруллин. Созда�
ние этого института, как мы надеемся, дол�
жно привести к появлению научных работ�
ников, освобожденных от преподаватель�
ской деятельности и занимающихся толь�
ко наукой.

За последние пять лет объем финанси�
рования по хоздоговорам с академией
увеличился в 3,2 раза. Однако этого явно
недостаточно. К сожалению, следует при�
знать: многие разработки наших исследо�
вателей не находят поддержки и примене�
ния. Сегодня у нас есть серьезные пробле�
мы с налаживанием сотрудничества с биз�
несом, с поиском партнеров для воплоще�
ния своих идей. Бизнес ориентирован на
быстрое получение результата от своих
вложений в исследовательские проекты.
Пока нет осознания, что для реализации
научной идеи необходимо время, и про�
цесс невозможно ускорить только деньга�
ми. С этой точки зрения мы большие на�
дежды возлагаем на закон № 217�ФЗ от 2
августа 2009 года, предоставляющий пра�
во вузам создавать хозяйственные обще�
ства в целях практического применения
результатов интеллектуальной деятельно�
сти. В настоящее время  ведем работу над
созданием двух�трех хозяйственных об�
ществ при академии по следующим на�
правлениям:

– энергоаудит промышленных предпри�
ятий и жилищного фонда ЖКХ;

– использование производственных от�
ходов машиностроения, металлургии;

– разработка и создание энергосбере�
гающих систем и оборудований;

– разработка и производство альтерна�
тивных источников энергии.

ÐÀÑ×ÅÒ – ÍÀ ÐÀÇÍÛÅ
ÈÑÒÎ×ÍÈÊÈ

ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß
Важное место в работе академии зани�

мают фундаментальные научные исследо�
вания на основе бюджетного финансиро�
вания. Они успешно развиваются по таким
направлениям, как:

– разработка и исследование техноло�
гий интенсивного деформирования метал�
лов с целью создания в металлах и сплавах
наноструктурных состояний для производ�
ства высокопрочных деталей аэрокосми�
ческой техники (руководитель – д.т.н., про�
фессор В. Г. Шибаков);

– математические проблемы теории
тонкостенных конструкций (руководители –
д.ф.�м.н., профессор С. Н. Тимергалиев,
д.ф.�м.н., профессор Э. С. Сибгатуллин);

– моделирование, управление и устой�
чивость динамических систем (руководи�
тель – д.т.н., профессор Ф. Д. Байрамов);

– краевые задачи для аналитических
функций и их приложения к решению дву�
мерных задач теории электрохимической
обработки (ЭХО) металлов (руководитель
– д.ф.�м.н., профессор Л. М. Котляр) и др.

Еще одно актуальное направление науч�
ной деятельности академии – создание ус�
ловий для участия ее сотрудников в различ�
ных конкурсах и целевых программах. Для
более целенаправленного продвижения
вперед и на этом «поле» в ИНЭКА создано
бюро инновационных программ и научных
исследований. Только за 2009 год сотруд�
никами академии подано 28 заявок по фе�
деральным и 10 по республиканским про�
граммам. Приятным событием в жизни ака�
демии в 2009 году стали победы:

– проекта «Математические проблемы
нелинейной теории тонких упругих анизо�
тропных оболочек типа Тимошенко» (руко�
водитель –  д.ф.�м.н., профессор С. Н. Ти�
мергалиев) в конкурсе проектов по фунда�
ментальным исследованиям в рамках ана�
литической ведомственной целевой про�
граммы «Развитие научного потенциала
высшей школы (2009 – 2010 годы)»;

– проекта «Измерение параметров плаз�
мы в импульсном плазменном генераторе»
аспиранта ИНЭКА А. Т. Габдрахманова
(научные руководители – д.т.н., профессор
И. Х. Исрафилов, к.т.н., доцент А. Т. Гали�
акберов) в конкурсе в рамках федеральной
целевой программы «Научные и научно�пе�
дагогические кадры инновационной России
на 2009—2013 годы»;

– проекта «Организационно�методичес�
кое обеспечение проведения конкурса на�
учных работ студентов вузов по направле�
ниям: лазерные и плазменные технологии,
квантовая и атомная оптика, нанофотони�
ка» (руководитель – д.т.н., профессор И. Х.
Исрафилов) в рамках федеральной целе�
вой программы «Научные и научно�педаго�
гические кадры инновационной России на
2009 – 2013 годы»;

– серии работ «Информационно�спра�
вочная система режущего инструмента»
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(руководитель – д.т.н., профессор
Н. А. Чемборисов) в конкурсе Академии
наук РТ на соискание премий имени Х. М.
Муштари;

– проекта «Методология расчета харак�
теристик тормозных механизмов с пневмо�
приводом» (руководитель – к.т.н., доцент Ю.
А. Голубев) в конкурсе премий РТ для госу�
дарственной поддержки молодых ученых РТ;

– двух проектов аспирантов академии А.
М. Валиева (руководитель – д.т.н., профес�
сор В. Г. Шибаков) и Р. Сибиш (руководи�
тель – к.ф.�м.н., доцент Ю. Н. Смирнов) в
конкурсе «50 лучших инновационных идей
для Республики Татарстан».

À ×ÒÎ ÒÀÌ,
Â ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÅ?

Для развития и дальнейшего совершен�
ствования научно�исследовательской дея�
тельности в академии необходимо осуще�
ствить следующие мероприятия:

– анализ результатов НИР и ОКР, выяв�
ление среди них наиболее перспективных
с точки зрения коммерциализации;

– усиление маркетинговых исследова�
ний с целью отслеживания тенденций на
рынках, оценка потребительского спроса и
поиск потенциальных заказчиков научной
продукции академии;

– активизация сотрудничества с иннова�
ционными структурами Закамского регио�
на и Республики Татарстан;

– изучение опыта других вузов РФ и за�
рубежных стран в области развития и уп�
равления научно� инновационной деятель�
ностью;

– развитие инновационной структуры
академии (создание центра коллективного
пользования научным оборудованием, хо�
зяйственных обществ) и ее интеграция в
экономическое и образовательное про�
странство Закамского региона, Республики
Татарстан;

– развитие кадрового потенциала ака�
демии;

– повышение престижа и привлекатель�
ности научно�исследовательской и иннова�
ционной работы для преподавателей, аспи�
рантов и студентов через систему внутри�
вузовских грантов, организацию конкурсов
и других форм стимулирования;

– развитие механизмов защиты прав
интеллектуальной собственности и обеспе�
чение информационной безопасности.
Обучение ученых, студентов и аспирантов
академии коммерциализации интеллекту�
альной собственности, коммерческому ме�
неджменту;

– развитие инфраструктуры студенчес�
кой инновационной деятельности.

Таким образом, ИНЭКА имеет большие возможности для того, чтобы внести ве�
сомый вклад в кадровое и научное обеспечение развития инновационной эконо�
мики Закамского региона и Республики Татарстан.

Младший научный
сотрудник

И. Насыров
выполняет
измерения

содержания
загрязняющих

веществ в талой
воде снежного

покрова
на жидкостном
хроматографе

«Стайер»
с кондукто�

метрическим
детектором
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— Сергей Михайлович, как возникла
идея создания Учебно�сертификацион�
ного центра «ТПП Проф�Интех»?

– Такая необходимость витала в возду�
хе давно, нами получена лицензия на пра�
во ведения образовательной деятельности
РТ от 19 июня 2009 года. Изначально была
поставлена задача – центр должен иметь
высокий уровень и набор качеств, отвеча�
ющих современным условиям. Было выб�
рано первое направление деятельности
центра – Бережливое производство. Сей�
час эта тема популярна в России: подобные
центры существуют в Москве, Екатеринбур�
ге. Особую популярность Бережливое про�
изводство получило в Поволжье. Так, в
Нижнем Новгороде был образован Япон�
ский Центр, пропагандирующий внедрение
Бережливого производства в российскую
промышленность.

В Набережных Челнах Учебный центр
«ТПП Проф�Интех» стал функциониро�
вать с августа прошлого года. На сегод�
няшний день обучение по Бережливому
производсту прошли более 350 человек.
Отмечу, что курс включает в себя не толь�
ко теоретические знания, но и подразуме�
вает внедрение полученных знаний на
конкретных предприятиях под руковод�
ством Лин�тренеров. Сейчас идет внедре�
ние рабочих проектов в ОАО «Челныво�
доканал», в Министерстве промышленно�
сти и торговли РТ. В июле текущего года
будет скомплектована группа слушателей
из нескольких регионов России.

– После межрегионального форума

ÍÎÂÛÅ
ÂÅÊÒÎÐÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

Подготовка и повышение квалификации рабочих и инженерных кадров –
основное требование времени перед лицом инновационных преобразований
в экономике. Выпуск наукоемкой продукции в условиях высокотехнологич�
ного производства просто невозможен без грамотных специалистов. Учебно�
сертификационный центр «ТПП Проф�Интех» в составе Торгово�промышлен�
ной палаты г. Набережные Челны и региона «Закамье» призван выстраивать
образовательные процессы, которые сориентированы на изменение знаний
и умений. О нынешней работе этого учреждения дополнительного професси�
онального образования и его перспективах – речь в нашем материале.

Сергей ТЕРЕЩЕНКО,
директор

Учебно�сертификационного центра
«ТПП Проф�Интех»

«Бережливое производство: принципы,
инструменты, опыт» данная тема на
гребне волны в республике.

– Действительно, после форума в наш
центр поступило большое количество зая�
вок на обучение. Люди хотят учиться Береж�
ливому производству. Недавно мы прове�
ли два больших презентационных семина�
ра в Альметьевске и Азнакаево, где присут�
ствовало порядка 300 человек. Вплотную
работаем с такими предприятиями, как
ОАО «Альметьевский завод «Радиопри�
бор», Альметьевское троллейбусное управ�
ление. Бережливое производство – это пер�
спективное дело, имеющее в последующем
большую прибыль.

– Основным контингентом слушате�
лей выступают руководители?

– В центре могут пройти обучение не
только они, но и менеджеры среднего зве�
на, рабочие. Все зависит от того, на каком
этапе предприятию необходима мобилиза�
ция ресурсов.

– В Учебном центре нет студентов –
есть слушатели. Как проходит
обучение?
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– Качество обучения – это вопрос пре�
стижа. В работе Центра задействован ши�
рокий круг преподавателей: теоретиков,
практиков. В начале курса слушатели со�
вместно с преподавателями разбирают
проблему, существующую на их предпри�
ятии, а затем стараются наиболее грамот�
но ее применить. Преподаватели отсле�
живают предложенную слушателем про�
грамму и ожидают воплощения в реаль�
ную жизнь. Слушатели должны добиться
конкретных результатов: повышения эф�
фективности на предприятии, экономии
вложений.

– Какой документ получат слуша�
тели после окончания курсов?

– Не каждый человек способен быть
лидером. Если у слушателя недостаточно
инициативы и знаний, то по завершении
курсов он получит свидетельство. Одна�
ко если слушатель сумел применить по�
лученные знания на практике, то он по�
лучит сертификат. Мы хотим, чтобы сер�
тификат центра имел вес.

– В Учебно�сертификационном
центре функционирует шесть ка�
федр. Какая из них наиболее востре�
бована?

– Наиболее востребованной являет�
ся кафедра повышения квалификации
рабочих профессий, заведующей кото�
рой являюсь я. Так, на ней обучались ра�
ботники Камского растворо�бетонного
завода, «Камспецэнерго». К концу под�
ходят занятия работников сферы жи�
лищно�коммунального хозяйства (уп�
равляющие компании «Челныстройре�

монт», «Паритет»), все они получат спе�
циальность наладчика. На этих курсах
мы ознакомили слушателей с элемента�
ми энергосберегающих технологий.
Преподавание не ограничили теорией –
была проведена также и практика на
предприятиях.

Нельзя сказать, что какая�то програм�
ма пользуется меньшей популярностью.
По рекомендации генерального директо�
ра ТПП г. Набережные Челны и региона
«Закамье» Юрия Ивановича Петрушина
мы ввели во все читаемые курсы основы
Бережливого производства. Стараемся
сделать так, чтобы человек, попавший к
нам на курсы, ознакомился с нашей иде�
ологией.

– Какова материально�техничес�
кая база вашего учреждения?

– На данный момент мы обладаем ос�
нащенным всем необходимым конфе�
ренц�залом, компьютерным классом, од�
ной просторной аудиторией для группо�
вых занятий и тремя – для индивидуаль�
ных.

– В конце 2009 года достигнута со�
вместная договоренность о подписа�
нии соглашения о сотрудничестве с
КГТУ им. А. Н. Туполева. Как идет вза�
имодествие?

– Подготовка в казанском центре и
челнинском одинаковая. У них сильный
научный потенциал, у нас – умение ис�
пользовать знания на практике. Препода�
ватели кафедры экономики и управления
на предприятии КГТУ им. А. Н. Туполева
предоставили свою программу обучения,

На занятиях
в аудитории

УСЦ
«ТПП Проф�

Интех»
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которая сейчас нами корректируется. В
итоге будет разработана ступенчатая про�
грамма обучения.

– Какие проекты вы активно разви�
ваете на сегодняшний день?

– Как в прошлом году, так и в нынеш�
нем обучаем операторов ПК. В числе но�
вых направлений нашей деятельности –
подготовка к сотрудничеству с Открытым
институтом охраны труда и экологии в
области охраны труда: это проведение
семинаров по системам управления, уп�
равление профессиональными рисками,
аудит по вопросам охраны труда и эко�
логии и получение второго высшего об�
разования по охране труда и экологии с
вручением диплома государственного
образца.

Наш Центр проводит обучение по за�
конодательным и нормативно�правовым
вопросам в области энергосбережения и
повышения энергетической эффективно�
сти, в составлении планов мероприятий
по энергосбережению, в проведении
энергоаудита, в составлении энергети�
ческих паспортов предприятия и учреж�
дений г. Набережные Челны и региона
«Закамье». В планах и обучение китай�
скому языку.

– Получается, что у Учебно�серти�
фикационного центра появились но�
вые векторы развития!

– Безусловно, так можно назвать все
вышеперечисленные проекты. Произ�
водственные площадки ОАО «КАМАЗ»,
ОАО «ЕлАЗ» и научный потенциал КГТУ
им. А. Н. Туполева будут объединены в об�
щих усилиях УСЦ «ТПП Проф�Интех» по
реализации принципов Бережливого
производства.

Генеральный
директор

фирмы
«Тойота

инжиниринг
корпорейшн»

Тошио Хорикири
во время

презентации TPS
на организованном

ОАО «КАМАЗ»
и Торгово�

промышленной
палатой

г. Набережые
Челны и региона

«Закамье»
межрегиональном

Форуме
по Бережливому

производству
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Адрес в Набережных Челнах:  ул. Ш. Усманова, д. 122
Телефоны: (8552) 54�11�72, 54�11�73 chelny@miepvuz.ru

www.miepvuz.ru
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Международный институт эконо�
мики и права – это современный, ак�
тивно развивающийся вуз, основан�
ный в 1992 г., имеющий филиалы в 33
регионах России и за рубежом, даю�
щий качественное фундаментальное
образование на основе государствен�
ных образовательных стандартов.
Профессорско�преподавательский
состав МИЭП включает 147 человек, в
том числе 34 доктора наук и 76 кан�
дидатов наук – авторов научных ра�
бот, учебников и учебно�методичес�
ких пособий.

Дистанционные образовательные
технологии, активно применяемые в
МИЭП, фактически являются каче�
ственно новым этапом в развитии
популярной среди работающей
молодежи и востребованной лица�
ми,   желающими получить второе
высшее образование, заочной
формы обучения.

Мы предлагаем использовать пре�
имущества дистанционных методов
для получения высшего образования
по специальностям «Финансы и кре�
дит», «Бухгалтерский учет, анализ и
аудит», «Мировая экономика», «Ме�
неджмент организации», «Марке�
тинг», «Государственное и муници�
пальное управление», а также по спе�
циальности «Юриспруденция» со спе�
циализациями в области государ�
ственно�правовой, гражданско�пра�
вовой, уголовно�правовой и между�
народно�правовой деятельности.

Обучаться по образовательным
программам на основе применения
дистанционных технологий может
любой желающий вне зависимости от
места жительства. Всемирная паути�
на упрощает процедуру получения
необходимой учебной литературы,
контроля текущей успеваемости (для
студентов, живущих вдали от крупных

•   Необходимы также компьютер с доступом в Интернет и базовые навыки пользователя.
•   Стоимость обучения доступна каждому и на сегодняшний день составляет 10500 рублей за семестр.
•   Сроки обучения:  5–6 лет  на  базе  среднего (полного)  общего образования и 3,5 года на базе

среднего профессионального или высшего образования.
 Ждем всех желающих идти по дороге знаний. Мы всегда вам рады!

образовательных центров, поездка в
вуз для сдачи сессии зачастую обхо�
дится дороже, чем оплата семестра
дистанционного обучения в нашем
вузе).

Распространение скоростного до�
ступа в Интернет, развитие мультиме�
диа�технологий делают дистанцион�
ное обучение более эффективным,
чем традиционное. Учиться становит�
ся гораздо интереснее, ведь визуаль�
ная информация – яркая, динамич�
ная, легко запоминается. Возможно�
сти, которые таят в себя мультиме�
дийные технологии при подготовке
учебного материала, поистине без�
граничны.

Самое распространенное возра�
жение против системы дистанцион�
ного обучения заключается в том, что
основную часть материала обучаю�
щиеся должны освоить самостоятель�
но с помощью электронных лекций,
однако самые современные техничес�
кие средства не в силах заменить жи�
вого общения с преподавателем. Но
всегда ли дистанционные лекции
«проигрывают» очным? Преподавате�
ли МИЭП провели большую работу по
подготовке дистанционных курсов, и
оказалось, что составить содержа�
тельный электронный лекционный
курс с системой контрольно�тестовых
заданий или создать видеолекцию –
намного сложнее, чем подготовиться
к традиционным занятиям.

Безусловно, не каждый вуз готов
предложить своим студентам обуче�
ние по заочной форме на базе дистан�
ционных технологий. Это объясняет�
ся высокой стоимостью используемо�
го программного обеспечения и тру�
доемкостью создания учебного мате�
риала. Но в нашем институте еще в
2007 г. осознали перспективу иннова�
ционных образовательных техноло�

гий и начали интенсивную работу по
запуску уникальной образовательной
программы, в основу которой легла
концепция проблемно�поискового
образования в сочетании с дистанци�
онными методами обучения. И сегод�
ня МИЭП располагает качественными
учебными комплексами и современ�
ными информационно�коммуника�
ционными средствами, позволяющи�
ми реализовывать заочное образова�
ние с применением дистанционных
технологий. Наши студенты смогут в
полной мере оценить роль современ�
ных форм обучения в повышении ка�
чества и занимательности учебного
процесса.

Однако для того чтобы учиться
дистанционно необходима высокая
самодисциплина. Результаты обуче�
ния напрямую зависят от самостоя�
тельности, настойчивости и созна�
тельности студента, без этих качеств
хорошие знания получить невозмож�
но. Поэтому основным требованием
к абитуриентам, выбравшим обуче�
ние по заочной форме с использова�
нием дистанционных образователь�
ных технологий, является желание
учиться и упорство в достижении
цели.

Набережные Челны — молодежный город.
Непросто выбрать вуз для получения столь престижных

на сегодняшний день профессий, как юрист и экономист.
Да и формы обучения могут быть самыми разными: от
традиционных (очной, вечерней и заочной) до принципи�
ально новой – дистанционной.


